DDOR | Unipol

OSIGURANJE

Poslovni plan 2025

4. SMERNICE | STRATESKE AKTIVNOSTI (nastavak)

10. RODNA RAVNOPRAVNOST

OCENA STANJA RODNE RAVNOPRAVNOSTI U OBLASTI ZA KOJU JE POSLODAVAC ODGOVORAN

Drustvo je procese, procedure i uputstva dizajniralo na nacin da se obezbedi nepristrasnost i
objektivnost u odnosu prema zaposlenima. Prigovora, prituzbi i tuzbi u smislu antidiskriminatornih
propisa nije bilo, Sto je potvrda privrZenosti Drustva principu jednakog pristupa i prevenciji slucaja
diskriminacije, narocito rodne. Drustvo se narocito posvetilo primeni ovih principa u oblastima
zaposljavanja i izbora kandidata za posao, stru¢nog usavrSavanja i osposobljavanja zaposlenih i
napredovanja na poslu.

Struktura zaposlenih kod Poslodavca na dan 31.12.2024. ukljucujudi pol i godine starosti:

Struktura zaposlenih po godinama starosti
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Funkcija za odrZivi razvoj 33%

Finansije 14%

Interna revizija 33%

IT 42%

Kontrola uskladenosti poslovanja 20%

Ljudski resursi 28%

Nabavka i opsti poslovi 44%

Pozicioniranje brenda 33%

Organizacija 20%
Ostalo 20%
Pravni poslovi [719%

Prodaja centrala 23%

Prodajna mreia 38%

Racunovodstvo 6% GG

Sprovodenje osiguranja i razvoja proizvoda 32%
Stratesko planiranje , menadZment i izve$tavanje 29%
Upravljanje rizicima

Upravljanje $tetama 45%

Veliki klijenti 28%

Mugkarci M Zene

Napomena: Usled zaokruZivanja, procenti se moZda nece uvek prikazivati kao delovi ukupnog zbira od 100%
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Izvr$ni odbor Direktori funkcionalnih oblasti Direktori direkcija

Muskarci [l Zene

Poslodavac je u okviru plana poslovanja za 2024. godinu, u posebnom delu koji se odnosi na
ostvarivanje i unapredenje rodne ravnopravnosti, predvideo posebne mere u skladu sa Zakonom.
Struktura zaposlenih predstavljena u grafikonima iznad ukazuje na uravnoteZenu zastupljenost oba
pola kako u razli¢itim funkcijama, tako i na poloZajima i izvrSilackim radnim mestima. Funkcije sa
zastupljenos$cu koja nije u ravnoteZi, odrazavaju uobicajene stereotipe u profesionalnoj orijentaciji. U
toku 2024. godine imenovana je nova €lanica izvrSnog odbora, ¢ime je uravnoteZena zastupljenost u
izvrSnom odboru, ali ostavljajuéi strukturu koja nije u uravnotezi, medu direktorima funkcionalnih
oblasti (oba direktora su muskog pola). Zastupljenost polova je poboljsana u lzvrSnom odboru i medu
direktorima direkcija, u poredenju sa podacima iz 2023 godine.
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Poslodavac je sacinio spisak posebnih mera za 2025. godinu koje su predstavljene u tabeli ispod.
Direkcija za ljudske resurse prati ove mere kroz izvestaj o statistickim podacima o zaposlenima i

sprovodenjem anketa medu zaposlenima.

Tabela 10: Posebne mere

Br. Posebna mera

Razlozi za
odredivanje

Ciljevi

Nacin sprovodenja

Struc¢no
1. usavrSavanjei
osposobljavanje

Zastupljenost
polova u obukama
srazmerno odnosu
u strukturi
zaposlenih;
Uobicajeni
profesionalni
rodni stereotipi

Promovisanje jednakih
mogucnosti; Uklanjanje
rodnih stereotipa

kontinuirano

Planiranje,
povezivanje,
pracenje; Rodni
aspekt u kreiranju
politike sukcesije
poslova

Zaposljavanje i

Trenutna struktura

Promovisanje jednakih

Rodno senzitivho
oglasavanje i
promovisanje rada

2. . . , . kontinuirano
izbor kandidata  zaposlenih mogucnosti kod poslodavaca;
primena; interni
transferi
Obezbedivanje uslova
Podrska Obaveze pri . . za povratak na posao;
. . L Balans profesionalnog i - .
3. porodiliamai zasnivanju kontinuirano  Odobravanje

roditeljstvu

porodice; Zdravlje

privatnog Zivota

fleksibilnog radnog
vremena

Rodno
senzitivni jezik

Potreba za
usaglasavanjem
akata u kojima se
koristi gramaticki
rod

Promovisanje jednakih
mogucnosti; Uklanjanje
rodnih stereotipa

kontinuirano

Rodno senzitivho
formulisanje akata

5. HR statistika

Potreba za
unapredenjem i
detaljnijim
pracenjem
podataka

Kontrola sprovodenja
posebnih mera; Analiza

stanja; Rodno odgovorno

budzetiranje

kontinuirano

Statisti¢ki podaci o
zaposlenima
razvrstani i iskazani
po polu i starosnoj
dobi; e-ankete

U ovom izvestaju su prezentovani rezultati sprovodenja posebnih mera prema indikatorima sa

pocetnom i ciljnom vredno$c¢u. Ove mere se kod poslodavca sprovode kontinuirano, a njihovi efekti
prate redovno, na mesec¢nom i godisnjem nivou.
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STRUCNO USAVRSAVANIJE | OSPOSOBLJIAVANJE

Oblici profesionalnog razvoja zaposlenih su planirani na rodno odgovoran nacin, a zaposleni su
o0 obukama, treninzima, seminarima i drugim usavrsavanjima obavestavani bez rodne diskriminacije,
bez uticaja stereotipnih rodnih uloga. Svima je pruzena jednaka moguénost za profesionalni razvoj, bez
obzira na li¢éne karakteristike. Pozivi za obuke su dostavljani zaposlenima po principu relevantnosti
sadrzaja konkretnog oblika usavrSavanja za posao koji zaposleni obavljaju. Tokom cele godine,
zaduZeni u Direkciji za ljudske resurse su pratili strukturu polaznika obuka i kurseva, kako bi osigurali
uravnoteZenu zastupljenost polova, i o tome redovno izvestavali menadZment. Casovi obuke
odrazavaju rodnu strukturu osoblja. U narednom periodu, plan sukcesije poslova ¢e uzeti u obzir rodni
aspekt kada je utvrdena zastupljenost koja nije u ravnotezi.

Udeo u fondu ¢asova obuka

65%
35% 34%

2024 2023

Muskarci M Zene

Tabela 11: Broj zaposlenih na obukama

BmL zagszlc‘?”ih 31.12.2024 ue;ggz % Rast % 2024/2023  31.12.2023 ue;g;': %
Mugko 437 35,0 12,6 500 39,3
Zensko 810 65,0 5,1 771 60,7
Ukupno 1.247 100 -1,9 1.271 100,0
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ZAPOSLJAVANJE | IZBOR KANDIDATA

Ova mera se sastoji u obezbedivanju jednakog tretmana oba pola u planiranju, sprovodenju i
kontroli procesa zaposljavanja i izbora kandidata za posao. Planiranje odnosno proces budzZetiranja
prijema novih zaposlenih pre pocetka godine podrazumeva alokaciju sredstava iskljuc¢ivo po principima
ekonomske opravdanosti i potreba organizacije posla, bez rodne diskriminacije. U oglasavanju, za
popunjavanje upraznjenih pozicija koristi se rodno neutralan pojam , 0soba“. Izbor kandidata za posao
se vrsi isklju¢ivo primenom kriterijuma stru¢nosti, kao i analizom profila osobe u kontekstu potreba i
uslova radne sredine. Ostvarena polna struktura novozaposlenih zavisi pre svega od strukture
prijavljenih kandidata. U 2024. godini, za poslove u Drustvu prijavilo se ukupno 2.332 kandidata, od
Cega 1.227 (53%) Zenskog pola, a 1.105 (43%) muskog pola. Potom se izbor suZava u zavisnosti od toga
da li su ispunili uslove oglasa i uspesno prosli sve krugove testiranja i selekcije. U toku 2024. godine
zaposleno je ukupno 181 lice, od ¢ega u prodajnoj mrezi 109 lica (35 osoba muskog pola i 74 osobe
Zenskog pola). U tom smislu primetno je prisustvo rodnih uloga kod pojedinih zanimanja i funkcija, i to
vecéeg broja kandidata Zenskog pola za funkcije racunovodstva, pravnih poslova, finansija i muskih
kandidata za IT i upravljanje Stetama. U takvom kontekstu, Poslodavac je tezio da rodno neutralnim
oglasavanjem i objektivhom selekcijom kandidata obezbedi uravnotezenu zastupljenost polova u svim
funkcijama sistema. Na grafikonu je predstavljena polna struktura novozaposlenih u 2024. godini. U
funkcijama sa rodnom strukturom koja nije u ravnotezi, interni transferi ée se uzeti u obzir ako je
moguce kako bi se postigla uravnoteZena zastupljenost.

Prodajna mreza - prijem

I

29 35

2023 Muskarci M Zene 2024
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Tabela 12: Centralne funkcije — broj novozaposlenih
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PODRSKA PORODILIAMA | RODITELISTVU

Primena ove mere podrazumeva jednak tretman zaposlenih tokom i nakon trudnoce,
porodiljskog odsustva, odsustva radi nege deteta i posebne nege deteta. U ovim slucajevima, kod
zaposlenih na odredeno vreme, poslodavac je obezbedio povratak na poslove po okonéanju odsustva
sa rada. U radnom angaZmanu lica, Drustvo se vodi iskljucivo kriterijumima struc¢nosti, efikasnosti i

potreba organizacije rada.

Podrska roditeljstvu se ogleda u odobravanju fleksibilnog radnog vremena zaposlenima sa
decom mladom od 7 godina. Na ovaj nacin se ostvaruje balans privatnog i poslovnog Zivota jer se
roditeljima u vaznoj fazi podizanja i vaspitavanja dece omogucava da ranije zapoc¢nu i samim tim zavrse
radno vreme. Poslodavac ovo pravo garantuje nezavisno od pola i time se promovisu jednake uloge u

podizanju dece.
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Tabela 13: Broj zaposlenih na porodiljskom odsustvu

Prestao radni

Zapoceto Vraceno na rad po Zaposlenih na Zaposlenih na
.- . odnos po . .
porodiljsko okon€anom . porodiljskom porodiljskom
. okoncanju
odsustvo u toku porodiljskom orodilisko odsustvu na dan odsustvu na dan
2024. godine odsustvu porodijskog 31.12.2024 31.12.2023
odsustva
25 31* 4x* 25 36

*preostale su i dalje na odsustvu
**2 sporazumna prestanaka na zahtev zaposlene; 1 prestanak koji je podneo zaposleni; 1 prestanak istekom na odredeno

RODNO SENZITIVNI JEZIK

Primenom rodno senzitivhog jezika u aktima, uklanja se reziduum gramatickog roda koji
ukazuje na rodne uloge. Ugovori o radu svih zaposlenih sadrZe rodno senzitivne izraze. Posveéenost
ovoj temi je kontinuirana i sprovodi se istovremeno kada se ukaZu potrebe za izmene i dopune opstih
akata, odnosno pri izmeni modela i obrazaca pojedinacnih akata.

STATISTIKA LJIUDSKIH RESURSA

Ova mera podrazumeva vodenje evidencija i saCinjavanje izveStaja u oblasti rada, kao i u oblasti
rodne ravnopravnosti, na nacin koji omogucdava stalni uvid u promene strukture podataka po osnovu
pola zaposlenih. Statistika ljudskih resursa je tokom 2024. godine redovno i blagovremeno izvestavala
menadZzment Drustva i izradivala evidencije o ostvarivanju rodne ravnopravnosti. Podaci prikupljeni
anketama medu zaposlenima biée analizirani i u pogledu rodnih aspekata.

KRATKA OCENA

Poslodavac je i prethodne godine bio posvecen planiranju i primeni posebnih mera i
unapredenju rodne ravnopravnosti. Poslodavac ocenjuje stanje rodne ravnopravnosti kao vrlo dobro
jer iz redovne evidencije i godisSnjeg izvestaja proizilazi uravnoteZena zastupljenost polova u najveéem
broju oblasti. Rodna razlika u prose¢nim primanjima je u okvirima zakonom predvidene uravnotezene
zastupljenosti (na kraju 2024. godine je odnos 45% naspram 55%, Sto je za 2 procentna poena
povoljnija situacija nego na kraju 2023. godine). Poslodavac je rodno odgovornim budzZetiranjem u
2024. godini primenom principa meritokratije i jednakog tretmana i objektivne ocene doprinosa na
radu, znanja i odgovornosti, usvojio budzet za 2025. godinu u sferi ljudskih resursa. Rodna
zastupljenost koja nije u ravnotezi pri raskidu radnog odnosa nastaje zbog dobrovoljnog prestanka na
osnhovu prijave zaposlenog i pra¢ena je propisanom otpremninom. Prosecno povecanje zarada u 2024.
godini je za 0,8% vece u korist Zena. Zene u ukupnom povecanju zarade ucestvuju sa nesto vecim
procentom (68%) u odnosu na sve zaposlene koji su uéestvovali (65%). Prisustvo rodnih stereotipa u
zanimanjima bic¢e predmet novih posebnih mera. Redovna i budna statistika ljudskih resursa je korisno
sredstvo identifikacije potreba za unapredenjem rodne ravnopravnosti i okidac¢ pravovremene reakcije
i intervencije Drustva.

PLAN 2024: Potreba za revizijom plana usled globalne geopoliticke i makroekonomske situacije

U skladu sa gore navedenim izazovnim globalnim geopolitickim i makroekonomskim okruzenjem,
kao i zahtevima mati¢ne Grupe kojoj Drustvo pripada, po potrebi ¢e se izvrSiti revizija planiranih cifara.
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